
 

 

Allegato 1 
 
Bilancio patrimoniale 2023-2028 (in CHF 1'000): 
 
 
 

Consuntivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

ATTIVI

BENI PATRIMONIALI (BP) 10'701.2         11'125.3       9'278.4       9'244.7       9'255.7       9'266.4       

Liquidità 3'203.0           3'665.8         1'800.0       1'800.0       1'800.0       1'800.0       
Crediti 4'873.5           4'854.3         4'855.9       4'855.9       4'855.9       4'855.9       
Ratei e risconti attivi 925.5              906.1            923.3          889.6          900.6          911.3          
Scorte merci 14.8                14.8              14.8            14.8            14.8            14.8            
Investimenti finanziari (a lungo termine) 14.4                14.4              14.4            14.4            14.4            14.4            
Investimenti materiali dei Beni Patrimoniali 1'670.0           1'670.0         1'670.0       1'670.0       1'670.0       1'670.0       

BENI AMMINISTRATIVI (BA) 10'662.6         12'012.1       17'149.2     21'512.4     22'712.6     22'886.1     

Investimenti materiali dei Beni amministrativi 10'190.7         11'381.4       16'323.4     20'371.8     21'233.8     21'138.5     
Strade, piazze e vie di comunicazione 1'222.5              1'167.5           2'947.2         4'957.2         4'883.5         5'009.9         
Sistemazione corsi d'acqua e laghi -                   58.0               158.0           174.0           170.6           167.1           
Altre opere del genio civile 1'021.9              947.2              948.9           983.4           957.7           937.2           
Immobili dei Beni amministrativi 7'891.0              9'106.0           12'092.5       14'073.6       15'018.0       14'799.9       
Boschi 14.4                  75.4               163.0           183.5           204.0           224.5           
Beni mobili dei Beni amministrativi 40.8                  27.2               13.6             0.0               0.0               0.0               
Investimenti immateriali 73.1                97.0              241.7          507.9          799.2          1'022.9       
Partecipazioni, capitali sociali 292.0              292.0            292.0          292.0          292.0          292.0          
Contributi per investimenti 106.8              241.7            292.1          340.8          387.6          432.6          

TOTALE ATTIVI 21'363.8         23'137.4       26'427.6     30'757.1     31'968.2     32'152.4     

PASSIVI

CAPITALE DI TERZI 13'259.9         15'228.5       18'877.5     23'991.4     26'131.0     27'353.6     

Impegni correnti 373.5              321.7            280.6          280.6          280.6          280.6          
Ratei e risconti passivi (RRP) 364.9              364.9            364.9          364.9          364.9          364.9          
Impegni a lungo termine 12'061.2         14'034.6       17'714.7     22'768.5     24'848.1     26'010.8     
Accantonamenti a lungo termine 34.3                34.3              34.3            34.3            34.3            34.3            
Impegni verso finanziamenti speciali e legati 426.0              473.0            483.0          543.0          603.0          663.0          

CAPITALE PROPRIO 8'103.9           7'908.9         7'550.1       6'765.7       5'837.2       4'798.8       

Fondi 4.4                  4.4                -2.0             -8.4             -14.8          -21.2          
Fondi del capitale proprio 4.4                   4.4                 -2.0              -8.4              -14.8            -21.2            
Eliminazione dei rifiuti 4.4                   4.4                -2.0             -8.4             -14.8           -21.2           
Eccedenze (+) / disavanzi (-) di bilancio 8'099.5           7'904.5         7'552.1       6'774.2       5'852.0       4'820.0       
Risultato annuale 858.7                -195.0            -352.4          -777.9          -922.1          -1'032.0        
Risultati cumulati degli anni precedenti 7'240.8              8'099.5           7'904.5         7'552.1         6'774.2         5'852.0         

TOTALE PASSIVI 21'363.8         23'137.4       26'427.6     30'757.1     31'968.2     32'152.4     

Piano finanziario

 



 

 

Allegato 2 
 
Conto economico 2023-2028 (in CHF 1'000): 
Spese 
 

Consuntivo
2023 2024 2025 2026 2027 2028

SPESE

Spese per il personale 3'606.6        3'655.0         3'799.1        3'789.0         3'807.4         3'825.8       
Stipendi e onorari ad autorità e commissioni 75.0              77.6               76.9               76.9               76.9               76.9             
Stipendi per il personale amministrativo e d'esercizio 1'498.7          1'519.6           1'605.2           1'613.2           1'621.3           1'629.4         
Stipendi dei docenti 1'412.5          1'394.9           1'410.3           1'417.3           1'424.4           1'431.5         
Assegni e indennità 8.8                8.8                 8.8                 8.8                 8.8                 8.8               
Contributi del datore di lavoro 603.6            633.0              677.7             652.6             655.7             658.9            
Formazione (-continua) del personale 0.9                9.5                 7.0                 7.0                 7.0                 7.0               
Altre spese per il personale 7.1                11.5               13.2               13.2               13.2               13.2             
Spese per materiale e merci 194.9           206.0            211.3           211.3            211.3            211.3          
Materiale d'ufficio 17.1              17.8               16.3               16.3               16.3               16.3             
Materiale d'esercizio e di consumo 59.1              60.7               74.7               74.7               74.7               74.7             
Stampati, pubblicazioni 7.5                7.0                 7.3                 7.3                 7.3                 7.3               
Materiale scolastico 43.6              37.9               44.9               44.9               44.9               44.9             
Derrate alimentari 67.6              82.6               68.1               68.1               68.1               68.1             
Investimenti non attivabili 58.9             54.3              72.0             72.0              72.0              72.0            
Mobili e apparecchi d'ufficio 28.3              29.8               10.0               10.0               10.0               10.0             
Altri mobili e macchinari, apparecchiatuer, attrezzi, veicoli 30.5              24.5               62.0               62.0               62.0               62.0             
Approvvigionamento e smaltimento (BA) 137.8           143.5            136.7           136.7            136.7            136.7          
Prestazioni per servizi e onorari 529.3           483.9            527.5           527.5            527.5            527.5          
Servizi di terzi 298.4            310.3              317.4             317.4             317.4             317.4            
Pianificazione e progettazione di terzi 117.2            70.0               70.0               70.0               70.0               70.0             
Onorari di consulenti esterni, periti, esperti 69.1              58.0               87.0               87.0               87.0               87.0             
Premi assicurazione cose, RC e altre assicurazioni non del personale 33.5              33.9               41.1               41.1               41.1               41.1             
Imposte e tasse, IVA forfetaria 11.1              11.8               12.1               12.1               12.1               12.1             
Manutenzione immobili dei BA 815.9           629.5            384.0           384.0            384.0            384.0          
Manutenzione terreni 2.6                -                 -                -                 -                 -               
Manutenzione strade 256.0            287.5              167.0             167.0             167.0             167.0            
Manutenzione corsi d'acqua e laghi -                60.0               -                -                 -                 -               
Manutenzione altre opere del genio civile 20.6              33.5               14.0               14.0               14.0               14.0             
Manutenzione edifici 156.6            178.5              95.0               95.0               95.0               95.0             
Manutenzione boschi 380.2            70.0               108.0             108.0             108.0             108.0            
Manutenzione beni mobili e immateriali 84.1             53.7              66.7             66.7              66.7              66.7            
Manutenzione mobili e apparecchi d'ufficio 4.5                4.6                 4.7                 4.7                 4.7                 4.7               
Manutenzione macchine, apparecchiature, veicoli 26.0              25.0               22.5               22.5               22.5               22.5             
Manutenzione apparecchi informatici 53.5              24.1               39.5               39.5               39.5               39.5             
Pigioni, affitti, leasing, tasse di utilizzo 13.9             15.2              15.8             15.8              15.8              15.8            
Locazioni e affitti di immobili 9.0                10.3               10.7               10.7               10.7               10.7             
Affitti e noleggi di beni mobili 4.9                4.9                 5.1                 5.1                 5.1                 5.1               
Rimborsi spese  0.0               0.5                0.5                0.5                0.5                0.5              
Rettifica di valore e perdite su crediti 13.6             22.0              22.0             22.0              22.0              22.0            
Spese d'esercizio diverse 25.8             30.1              30.1             30.1              30.1              30.1            
Ammortamenti beni amministrativi 307.0           310.3            462.6           492.5            627.5            757.5          
Ammortamenti pianificati di investimenti materiali 307.0            310.3              460.3             483.8             618.8             681.3            
Ammortamenti pianificati di investimenti immateriali -                -                 2.4                 8.7                 8.7                 76.2             
Spese finanziarie 198.5           203.7            205.3           278.4            332.0            356.3          
Interessi passivi per debiti a breve e lungo termine 187.4            187.7              190.8             263.9             317.5             341.8            
Gestione  manutenzione (non edile) di immobili dei BP 10.4              14.0               14.0               14.0               14.0               14.0             
Altre spese finanziarie 0.7                2.0                 0.5                 0.5                 0.5                 0.5               
Versamenti a fondi e finanziamenti speciali 189.7           162.0            160.0           160.0            160.0            160.0          
Versamenti a finanziamenti speciali del capitale di terzi (CT) 165.6            162.0              160.0             160.0             160.0             160.0            
Versamenti a fondi del capitale proprio (CP) 24.1              -                 -                -                 -                 -               
Rimborsi a enti pubblici 1'057.9        1'113.4         1'128.2        1'128.2         1'128.2         1'128.2       
Perequazione finanziaria 5.5               10.0              8.0                8.0                8.0                8.0              
Contributi ad enti pubblici e a terzi 2'739.1       2'985.8         3'202.7        3'231.4         3'262.8         3'293.4       
Contributi al Cantone 1'107.2          1'230.7           1'176.5           1'185.2           1'194.6           1'203.8         
Contributi a Comuni e altri enti locali 1'437.9          1'446.0           1'726.0           1'746.1           1'768.0           1'789.5         
Contributi ad imprese pubbliche 27.8              27.8               27.8               27.8               27.8               27.8             
Contributi ad organizzazioni private senza scopo di lucro 143.5            133.8              150.8             150.8             150.8             150.8            
Contributi ad economie private 22.7              147.6              121.6             121.6             121.6             121.6            
Ammortamenti su contributi per investimenti 3.3               5.1                9.6                11.4              13.2              15.0            
Addebiti interni 92.2             92.2              92.2             92.2              92.2              92.2            

TOTALE SPESE 10'073.8      10'176.0       10'534.1      10'657.6      10'897.7      11'102.9     

Piano finanziario

 



 

 

Conto economico 2023-2028 (in CHF 1'000): 
Ricavi 
 
 

2023 2024 2025 2026 2027 2028

RICAVI
Ricavi fiscali 7'781.1        7'608.2         7'761.2        7'462.5         7'559.7         7'654.7       
Imposte sul reddito e sulla sostanza delle PF 6'682.0          6'560.0           6'795.0           6'484.7           6'571.8           6'656.9         
Imposte alla fonte PF 159.8            170.0              170.0             172.1             174.4             176.7            
Imposta personale 85.0              85.0               85.0               88.0               89.1               90.1             
Altre imposte dirette sulle PF 230.0            165.0              135.0             135.0             135.0             135.0            
Imposte sull'utile e sul capitale delle PG 204.0            208.2              156.2             158.1             160.3             162.4            
Imposta immobiliare comunale 410.0            410.0              410.0             414.5             419.1             423.7            
Imposta sui cani 10.3              10.0               10.0               10.0               10.0               10.0             
Regalie e concessioni 98.2             96.0              96.0             96.0              96.0              96.0            
Tasse e retribuzioni 1'008.5        825.8            841.5           841.5            841.5            841.5          
Tasse d'esenzione 14.6              10.0               10.0               10.0               10.0               10.0             
Tasse per servizi amministrativi 35.9              22.6               25.7               25.7               25.7               25.7             
Tasse d'uso e per prestazioni di servizio 710.3            672.4              671.3             671.3             671.3             671.3            
Ricavi da vendite 15.8              14.0               26.7               26.7               26.7               26.7             
Rimborsi 205.8            81.8               84.9               84.9               84.9               84.9             
Multe 26.3              25.0               23.0               23.0               23.0               23.0             
Ricavi diversi 330.9           14.7              70.2             70.2              70.2              70.2            
Interessi attivi 88.8             77.1              85.7             85.7              85.7              85.7            
Redditi immobiliari dei BP 74.8             74.8              75.3             75.3              75.3              75.3            
Redditi immobiliari dei BA 144.7           130.0            139.5           139.5            139.5            139.5          
Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 57.2             115.0            106.4           106.4            106.4            106.4          
Prelievi da FS del capitale di terzi 57.2              115.0              100.0             100.0             100.0             100.0            
Prelievi da fondi del capitale proprio -                -                 6.4                 6.4                 6.4                 6.4               
Quote di ricavo da terzi 16.9             -                18.0             18.0              18.0              18.0            
Rimborsi da enti pubblici 63.8             50.3              47.9             47.9              47.9              47.9            
Rimborsi dal Cantone 5.2                5.2                 5.2                 5.2                 5.2                 5.2               
Rimborsi da Comuni e altri enti locali 58.5              45.1               42.7               42.7               42.7               42.7             
Perequazione finanziaria 274.0           286.2            298.3           295.0            293.6            293.8          
Contributi da enti pubblici e da terzi 611.8           609.7            548.3           548.3            548.3            548.3          
Contributi dal Cantone 611.8            609.7              548.3             548.3             548.3             548.3            
Altri ricavi da trasferimento 1.6               1.0                1.3                1.3                1.3                1.3              
Accrediti interni 92.2             92.2              92.2             92.2              92.2              92.2            

TOTALE RICAVI 10'644.5      9'981.0         10'181.7      9'879.7         9'975.5         10'070.8     

RISULTATO CONTO ECONOMICO 570.6           -195.0      -352.4          -777.9          -922.1          -1'032.0       
 



 

 

 Allegato 3 
 
 
Conti di chiusura 2024-2028 (in CHF 1'000) 
 
 

2024 2025 2026 2027 2028

CONTO ECONOMICO

    Spese operative 9'880.2             10'236.7           10'287.0           10'473.5           10'654.4         
    Ricavi operativi 9'606.9             9'789.0             9'487.0             9'582.9             9'678.2           

    Risultato operativo -273.3            -447.7            -800.0            -890.7            -976.2          

    Spese finanziarie 203.7               205.3               278.4               332.0               356.3             
    Ricavi finanziari 281.9               300.5               300.5               300.5               300.5             
    Risultato finanziario 78.2                95.3                22.1                -31.5               -55.8             

    Risultato ordinario -195.0            -352.4            -777.9            -922.1            -1'032.0       

    Risultato straordinario -                  -                  -                  -                  -                

    Risultato totale d'esercizio -195.0            -352.4            -777.9            -922.1            -1'032.0       

CONTO DEGLI INVESTIMENTI

    Uscite per investimenti 1'672.2             8'740.5             5'554.4             1'928.0             1'028.0           
    Entrate per investimenti 7.3                   3'131.2             687.2               87.2                 82.0               

    Onere netto per investimenti 1'664.9          5'609.3          4'867.2          1'840.8          946.0           

CONTO DI FINANZIAMENTO

    Onere netto per investimenti 1'664.9             5'609.3             4'867.2             1'840.8             946.0             
    Autofinanziamento 167.4               173.4               -220.4              -227.8              -205.9            

    Risultato globale -1'497.5         -5'435.9         -5'087.6         -2'068.6         -1'151.9       

BILANCIO

    Beni patrimoniali 11'125.3           9'278.4             9'244.7             9'255.7             9'266.4           
    Beni amministrativi 12'012.1           17'149.2           21'512.4           22'712.6           22'886.1         
    Totale attivi 23'137.4          26'427.6          30'757.1          31'968.2          32'152.4        

    Capitale di terzi 15'228.5           18'877.5           23'991.4           26'131.0           27'353.6         
    Capitale proprio 7'908.9             7'550.1             6'765.7             5'837.2             4'798.8           
    Totale passivi 23'137.4          26'427.6          30'757.1          31'968.2          32'152.4        

Piano finanziario

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Allegato 4 
 
Piano delle opere 2024-2028 (in CHF 1'000): 
 
 

Uscite

Contributi per 

investimenti 

propri Entrate Uscite Contr. FER

Contributi 
per 

investimenti 

propri Entrate Uscite

Contributi per 

investimenti 

propri Entrate Uscite

Contributi per 

investimenti 

propri Entrate Uscite

Contributi 
per 

investimenti 

propri Entrate

Investimenti materiali 1’508.3          7.3           7.3           8’533.5   50.0    3’081.2  3’131.2  5’219.4   687.2      687.2     1’568.0 87.2          87.2       668.0 82.0       82.0       

Strade, piazze, vie di comunicazione -               0.8          0.8          1’884.0     50.0    -         50.0        2’680.4     600.0       600.0      100.0     -           -         300.0   -        -        

Formazione marciapiede Cavigliano -          150.0       -         318.4       -         -         -        

Illuminazione pubblica (bivio Cavigliano-Ponte Intragna) -          66.0         -         -         -         -        

Passerella ciclopedonale -          1’100.0     -         1’182.0     600.0       600.0      -         -        

CM strada Via Valegia Cavigliano 0.8          0.8          -         -         -         -        

Contributi per investimenti propri FER -          50.0    50.0        -         -         -        

Illuminazione pubblica strada cantonale -          140.0       -         -         -         -        

Pavimentazione pista ciclabile Ponte Cavalli Cavigliano -          168.0       -         -         -         -        

Area di svago AET - posteggio-ciclabile-espropri -          100.0       -         1’180.0     -         -         -        

Posteggio Pozzo Tegna -          -         -         100.0     -         300.0   -        

Posteggio Froda / Espropriazione -          160.0       -         -         -         -        

Sistemazione corsi d'acqua e laghi 58.0              -          -          100.0       -      -         -         16.0         -          -         -        -           -         -      -        -        

Intervento premunizione argini pass. Tegna Losone 58.0              -          100.0       -         16.0         -         -         -        

Altre opere del genio civile 4.9               6.5          6.5          320.0       -      245.2      245.2      123.0       11.2        11.2       68.0       11.2         11.2       68.0    6.0        6.0        

Parcheggio Froda Cavigliano 1.9               -          -         -         -         -        

Intervento PGA 121 (Ala Vigneta e Caraa di Leoi Verscio) 3.0               -          150.0       -         55.0         -         -         -        

Contributi di costruzione 3.7          3.7          3.7         3.7         3.7          3.7         3.7           3.7         -        

Contributi di costruzione T 1.3          1.3          240.0      240.0      6.0          6.0         6.0           6.0         6.0        6.0        

Contributi di costruzione C 1.5          1.5          1.5         1.5         1.5          1.5         1.5           1.5         -        

Stand di Tiro ceneri -          -         68.0         -         68.0       -         68.0    -        

Misura PMS Ca03 Cavigliano Via roncaccio -          85.0         -         -         -         -        

Messa in sicurezza sopra le bolle -          85.0         -         -         -         -        

Immobili 1’384.0          -          -          6’065.5     -      2’760.0    2’760.0    2’300.0     -          -         1’300.0   -           -         200.0   -        -        

Palestra polivalente 1’384.0          -          6’065.5     2’760.0    2’760.0    -         -         -        

Palazzo comunale Verscio -          -         1’200.0     -         1’300.0   -         -        

Centro civico cavigliano - risanamento termico -          -         350.0       -         -         -        

Area di svago AET - struttura ricettiva -          -         750.0       -         -         -        

Spostamento SI Verscio presso SE -          -         -         -         200.0   -        

Boschi 61.3              -          -          164.0       -      76.0        76.0        100.0       76.0        76.0       100.0     76.0         76.0       100.0   76.0       76.0       

Intervento selvicolturale Ponte Brolla 61.3              -          64.0         -         -         -         -        

Interventi selvicolturali nei boschi di protezione -          100.0       76.0        76.0        100.0       76.0        76.0       100.0     76.0         76.0       100.0   76.0       76.0       

Investimenti immateriali 23.9                -           -           147.0       -      -          -          275.0       -           -          300.0    -            -          300.0 -         -         

Altri investimenti in beni immateriali 23.9              -          -          147.0       -      -         -         275.0       -          -         300.0     -           -         300.0   -        -        

Progettazione struttua area di svago 7.1               -          -         -         -         -        

Allestimento PGS Verscio -          50.0         -         170.0       -         150.0     -         -        

Allestimento PGS Cavigliano -          50.0         -         105.0       -         150.0     -         -        

Allestimento PAC 16.8              -          47.0         -         -         -         -        

Progettazione fase 1 riqualifica centro civico Cavigliano -          -         -         -         300.0   -        

Contributi per investimenti di terzi 140.0             -           -           60.0         -      -          -          60.0         -           -          60.0       -            -          60.0    -         -         

Cantone 60.0              -          -          60.0         -      -         -         60.0         -          -         60.0       -           -         60.0    -        -        

Contributi Paloc 2 60.0              -          60.0         -         60.0         -         60.0       -         60.0    -        

Comuni, Consorzi ed altri enti locali 80.0              -          -          -          -      -         -         -          -          -         -        -           -         -      -        -        

Contributo alla copertura della pista di ghiaccio siberia di ascona 80.0              -          -         -         -         -        

TOTALE 1’672.2          7.3          7.3          8’740.5     50.0    3’081.2    3’131.2    5’554.4     687.2       687.2      1’928.0   87.2         87.2       1’028.0 82.0       82.0       

2024 2025 2026 2027 2028

 


